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ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala este expresia unei analize, a unei gandiri si decizii
colective, respectiv a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.

COMPONENTA ECHIPEI

Membrii echipei-cu roluri specifice activitatii si in functie de inclinatii:

Prof. Elena Gradisteanu - manager de proiect

Prof. Catalin — Petrisor DAVID — curriculum, director adjunct

Prof. Roxana SANDU - dimensiunea educativa si resurse

Prof.Mirela Negura- curriculum, formare si dezvoltare profesionald

Prof. pentru inv. primar Adriana Dobre- curriculum, educatie durabild si consiliere
Prof.inv.prim Giorgiana — Ancuta ROTARIU - marketing educational si comunicare
Prof. Maria Ciocia-imagine, comunicare si relatjii publice

Secretar Nelida POPESCU - secretar sef

Informatician Manta Angelica — Gabriela - specialist IT,
informatician



Morro: “A conduce este o artd”

Managementul poate fi considerat o artd de a conduce fiindca solicita creativitate, intuitie, solutii noi
si rapide, decizii §i negocieri Intr-un context organizational, dinamic, contradictoriu si uneori incert.

Functia de director cere o pregatire adecvatd, chiar profesionalizata, pentru a avea abilitatea de a
conduce, a indruma si controla la diferite nivele, de a elabora strategii moderne, coerente, privind
conducerea scolii.

In calitatea de manager scolar la unitatea pe care o reprezint am devenit animatorul principal al
Proiectului de Dezvoltare Institutionala, delegand atributiile echipei manageriale in corelare cu directiile
de dezvoltare comunitare, nationale.

In acest context, la baza intocmirii P.D.L-ului scolii, au stat legile care guverneaza domeniul
invatamantului(Legea Educatiei, Hotéararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele
normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele
elaborate de M.E. ) precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova.
Acest factor merge ‘mand in méana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate europeana
trebuie sa stii sd lucrezi in echipd. Scoala poate indeplini aceastd misiune dacad elevul care parcurge
invatdmantul obligatoriu Invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti,
invatd pentru a face, Invatd pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de
comunitate.

Echipa manageriala , impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective
noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneaza
scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si
a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonati, in

echipa si sa putem ridica standardele scolii si sd@ ducem la indeplinire misiunea propusa.
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ELEMENTE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala “Gala Galaction”
Adresa unitatii: =~ Mangalia , sos. Constantei, nr. 27, Judetul, Constanta, cod 905500
Tellfax : 0241/753846 (secretariat)

Tellfax: 0241/759800 (administratie)
E-mail: scSmang75@yahoo.com

scSmang@isjcta.ro

Web-site: www.scoalagalagalaction.ro

Tipul scolii : Scoala gimnaziala, cursuri de zi

Limba de predare : limba romana

Orarul scolii: 8.00-18,20

ISTORICUL SCOLII

Situatd in sud estul Dobrogei pe ruinele vestitei cetati Callatis, Mangalia incearcd, dupa 2500 de ani, sa
redevind un important port economic si cultural, pe coasta de vest a Marii Negre.

Descoperirile arheologice atesta ca aceasta zona a fost locuitd incd din preistorie, dar istoria acestor
meleaguri a fost puternic influentatd de amplul proces al marii colonizéri grecesti din secolele VII-VI
1.Hr. cu efecte directe si in secolele urmétoare.

Incepand cu secolul al XI-lea cetatea este cunoscuti sub numele de ,,Pangalia” si este alaturi de Constanta
si Varna unul din cele mai importante porturi din Dobrogea, iar in anul 1417 Dobrogea va

intra sub stapanire otomana. In 1877 orasul are de suferit de pe urma razboiului ruso-romano-ture,

iar din 1878 face parte integrantd din Statul Roman.

In 1905, orasul avea doua scoli, cu doi invatatori si 95 de elevi, doua biserici si doua geamii. Treptat
refeaua scolari se diversifica, in perioada interbelica functionand un gimnaziu comercial. in prezent
functioneaza cinci scoli generale si trei licee cu profile diferite care acopera necesitétile Mangaliei.

Nivehil economic al cominititii lacale ecte medin ne raza acecteia eviatind Santiernl Naval



CAVAKNA s-a mutat in MANUALIA. Acesta a Sulerit numeroase moaificari si transrormari ae-a lungul
timpului.

Din septembrie 1953 ia nastere SCOALA DE 7 ANI CU CLASELE I-VII, care prin construirea
unui nou spatiu in 1956, i5i mareste baza materiala si numarul de clase.

In 1959, la propunerea inspectorului teritorial de atunci, prof. Ilarion TERENTE se infiinteaza un liceu
teoretic sub titulatura de SCOALA MEDIE MIXTA cu clasele I-XI, forma sub care functioneaza pana in
1965.

In anul 1962 se inaugureaza noua cladire a Liceului teoretic cu clasele I-XI, predominand clasele de
gimnaziu.

Anul 1965 marcheaza o noua transformare ca titulatura si continut, SCOALA MEDIE MIXTA
devenind LICEUL TEORETIC NR. 1 cu clasele I-XI, forma sub care functioneaza pana in 1977, cand
devine LICEUL INDUSTRIAL NR. 2, in cadrul cédruia functionau clase de invatamant primar, gimnazial,
teoretic si industrial.

In ianuarie 1986 LICEUL INDUSTRIAL NR. 2 se transforma si se scindeazi in LICEUL ECONOMC
si SCOALA CU CLASELE I-VIII NR. 5§ MANGALIA. Scoala generald primeste drept sediu provizoriu
trei cladiri, pana la construirea unui sediu nou in apropierea statiunii SATURN.

In cadrul editiei a III-a a “Zilelor Scolii” - 30.05 — 01.06 2002 institutia a primit numele scriitorului
GALA GALACTION. in prezent, SCOALA GIMNAZIALA“GALA GALACTION” functioneazi in
aceleasi cladiri insuficiente unui Invatdmant modern.

Inca de la infiintare (1986) Scoala cu clasele I-VIII “GALA GALACTION" a functionat in trei corpuri
de cladiri (A, B, C) situate pe Sos. Constantei Nr. 27, tel ./fax 0241 753846 si pe str. Oituz Nr.2 , tel. 0241
759800.

Am evoluat in timp indeosebi valoric. Suntem o scoala performanta, dorita de populatia scolara datorita
muncii oferite, idealurilor de performanta, precum si cadrelor didactice cu dorintd de afirmare si
perfectionare.

Vom fi o scoald care va continua ambitia si dorinta de a se ridica la standardele inva{dmantului
european urmarind directiile strategice ale M.E. si prioritatile politicii educationale (legea educatiei,
accesibilitate la educatie, asigurarea calitatii si compatibilizarea cu sistemul european de educatie si formare

nrofesionali. descentralizarea si cresterea oradului de autonomie. cresterea canacitatii nentru elaborarea si



realizarii acesteia: elevii, parintii, calitatea tformarii noastre.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV Sl CALITATIV

Informatii de tip cantitativ la sfarsitul anului scolar 2023-2024
e Numar de elevi: 748
° 100-invatamant prescolar
352 — invatamant primar

296- invatamant gimnazial

¢ Numar de clase: (5 invatamant prescolar/15 invatamant primar/13 invatamant
gimnazial)
e Provenienta: mediu urban 96% si 4% rural

Indicatori de evaluare a performantei
e Rata abandonului scolar: 0%
e Ponderea elevilor cu rezultate :

foarte bune — 66,23 %-primar / 71,19%- gimnazial
bune — 28,20% - primar/28,47% - gimnazial
slabe — 5,57% - primar/ 0,00% - gimnazial
nepromovati -0,00% - primar/0,34% -gimnazial
performante la olimpiade - 12,7%

e Promovabilitate in iunie/ anul scolar 2023-2024 99,85%

e Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare: 0,1%

e Promovabilitatea la evaluarea nationala: 96,55%



e Sali de clasa:
GPP nr. 7 care este structura la scoala noastra din anul scolar 2021-2022 cu 5 sali de clasd dotate
cu calculatoare, lecran si un videoproiector

20 dispuse in cele 3 corpuri de cladire A,B.C, situate pe sos. Constantei 27 si str. Oituz nr. 2 )

8 cabinete (romana, limbi moderne, muzica, chimie, fizica, biologie, matematica, tehnologie) care au
fost transformate in sdli de clasa ca urmare a sigurantei scolare in conditii de pandemie Sars-Cov 2- in total
4 sali de clasa in corpul de cladire B, 5 séli in Corpul C si 11 in corpul A din str Constantei, nr 27

e Laboratoare: 1 (informatica); dotate cu 26 calculatoare din care 3 necesitd dotare cu echipament de
noua generatie pentru TIC, 4 imprimante color, scaner, conectare la internet, internet werless, 21
videoproiectoare si un retro proiector, 2 flipchaturi, 20 ecrane, statie radio — amplificare, 1 televizor
color, 3 table interactive; 20 clase dotate cu calculatoare si videoproiectoare, si sistem de predare
hibrid (7 clase)

Secretariat:dotat cu 2 calculatoare, imprimanta color, copiator performant, mobilier modern;
Biblioteca:dotata cu 15 000 de volume, calculator;

e (abinet medical: mobilier, calcuator ; gradinita si scoala gimnaziala

e Cabinet de psihologie : mobilier, calcuator ;

e Teren de sport dotat pentru handbal, baschet si minifotbal, groapa cu nisip pentru sarituri, jocuri
pentru invatamantul prescolar si primar;

e Doua centrale termice conectate in anul 2016 la reteaua de gaze a orasului.

Scoala este dotata cu mobilier nou, geamuri si usi termopan.

DINAMICA RESURSELOR UMANE ALE SCOLII

Invatamant prescolar GPP nr 7 — preluata din anul scolar 2021-2022



Grupa |  2/20 2122 2022
mare
Mare 20 1121 1122
20
Mare 1121 1122
Total 100 102 107
elevi
Invatamantul primar:
2023-2024 2025-2026 2027-2028
2024-2025 2026-2027
Clasa claseilelev sluselsling claseilelev classloloy] claseilelev
P 374 3166 4/75
| 3/82 3/74 3/66
a-ll-a 3/64 3/65 3/76
a-lll-a 3/68 3/72 3/66
a-V-a 371 3/65 3167
Total 352 372 350
elevi




an scolar 2023-2024

76
74
42
70
68
66
64
62
60
58
56

M Elevi nscrisi la inceputde an
scolar

m Elevi ramasi la sfarsitul anului
scolar 2023-2024

NN S AN NN N

Invatamant gimnazial:

Clasele sunt structurate astfel:

e  C(Clase cu program normal

Clasa 2023-2024_ 2024-202§ 2025-2026_ 2026-2027 2027-2028_
claselelevi | claselelevi | claselelevi | claselelevi | claselelevi

—— 3183 372 3/62

a-Vl-a 3167 4/83 3170

a-Vll-a 3/70 3167 4/80

a-Vllla 3/76 3/69 : 3/68

total 13/296 13/289 280




an scolar 2023-2024

M Elevi Inscrisi la inceput de an
scolar

M Elevi rdmasi la sfarsitul anului
scolar 2023-2024

REZULTATE
Promovabilitate
Niveluri de 2023-
invatamant 2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
claselel claselelevi claselelevi claselelevi clasel/elevi
evi
-1V 100% 99,71% 99,71%
V-VIII 99,70% 70,93% 73,57%
99.85%
General




ANULUI
SCOLAR 2023 - 2024 nivelul primar

m5-699 ®7-899 m9-10

Promovabilitate la nivelul ciclului gimnazial
2023-2024

[VALOARE];

m5-6,99
m7-8,99
mO-10




Nivelurl de invtimant i\ s - | ;
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 ' 2027-2028 |

S S . N————————

' PROCENT DE PROMOVARE LA | 83% |
| EVALUARE NATIONALA f

- 275% S e 94’12% =

RESURSE UMANE:

e Didactic: 50 (an gcolar 2023-2024)
Titular:25 profesori
15 invatatori
10 educatori
Suplinitor: 16 profesori
e Didactic auxiliar: 1 secretar, 1, 5 norme adm. patrimoniu, 1 adm. Financiar, 1 bibliotecar, 1
informatician
e Nedidactic: 10 (8 ingrijitori, 2 muncitori de intretinere)
Calitatea personalului didactic:
e Calificat: 100%
e Necalificat: 0
e Cu performante in activitatea didactica: 60%

e Absolventi de cursuri de formare /perfectionare: 70%



-y ——— -

GRADUL | GRADUL
pesuTaNTl | PEFNTVA | pipacTic | DIDACTIC  Necalificati
I |
5 8 6 29 2
TITULARI | SUPLINITORI
34 16

AN SCOLAR 2024-2025

Nivelul de instruire al cadrelor didactice

FARA GRADUL GRADUL
PREGATIRE | PEBUTANTI | DEFINITIVAT | binacTic | DIDACTIC |
1 6 14 6 29
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35
30
25
20
15 29
10
6 ‘ 6
0 | E—— # ' l
FARA PREGATIRE DEBUTANTI DEFINITIVAT GRADUL GRADUL
DIDACTIC 11 DIDACTIC ]

incadrarea cadrelor didactice

TITULARI SUPLINITORI

12 44

Incadrarea cadrelor didactice

44

TITULARI SUPLINITORI



GRADUL GRADUL
DEBUTANTI | DEFINITIVAT DIDACTIC Il | DIDACTIC |
4 14 5 28

Nivelul de instruire al cadrelor didactice

NN

FARA

‘{JRI.(M“ T xx’—:“x

E

DEBUTANT DEFINITIVAT

DIDACTI(C

GRADUL

GRADUL
b 0} DIDACTIC |

incadrarea cadrelor didactice

TITULARI

SUPLINITORI

44

10




TITULARI SUPLINITORI

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,
munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri rare de
elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in

echipa, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si
realizdnd activitétile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregétire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de
autocontrol.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare. am putea spune cd este un climat deschis,




‘T'oate acestea se retlecta pozitiv in activitatea mstructiv-educativa s1 in conduita cadrelor didactice.
Inteleasa axiologic cultura scolii reprezintd o suma de principii, norme, deziderate pedagogice pentru

formarea personalitatii umane:
e (ultura scolii este menita sa dea relevanta subsistemului de Tnvatamant
e Cultura scolii este izvorul capabil si regenereze mediul social, sd anticipeze trasaturi de
personalitate si relatii interumane consonante ca: respectul, colaborarea, stima, intelegerea,
toleranta.

In scoala noastrd cultura organizationala se manifestd prin: Sigla scolii, Imnul scolii, CDS, Oferta
educationala, Ecusoane, Revista scolii “GALACTEEA” , Pliantul scolii, Diploma de onoare a scolii //
“Zilele scolii “Gala Galaction™(a XVII- a editie), Proiectul “Jurnal-marturii si fotografii etnografice”,
Proiectul “Excelentei sale, Cartea”, Proiectul de creatie literara” Galacteea” Expozitii cu fotografii
(activitati scolare si extrascolare), vizite, excursii, drumetii, momente importante din viata scolii, Expozitii
periodice de desene si picturd cu caracter tematic, Postere cu anunfuri personalizate, Serbari scolare,
Sarbatorirea zilei de 8 Martie, Sarbatorirea pensionarilor, Sarbatorirea “Zilei invatatorului” —ziua educatiei
(5 octombrie), “Ziua portilor deschise “pentru gradinitele din Mangalia, Actiuni de ajutorare a copiilor
Santa Maria si a batranilor din Caminul de batrani, Cercul de arte plastice PRO-ARTIS, Corul scolii
GALACTEEA, Trupa de chitare “Catis”, Gala Craciunului, Galactieni de 5***¥*  Festivitatea de

absolvire.

ANALIZA P.E.S.T.E.

DOMENII CONTEXT LOCAL



POLITIC

ECONOMIC

SOCIAL

TEHNOLOGIC

ECOLOGIC
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toate ordinele si notificarile emise de catre ME sau l S.J.Constanta, pe actele
normative in domeniu.

- Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;

- Existd relatii bune intre scoald si Primarie/Consiliul local.

- Dezvoltarea economica a zonei este buna;

- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau
donatii pentru unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie din
partea scolii, concretizate de multe ori in activitati putin profitabile;

- In unitatea noastra scolara aproximativ 3% dintre elevi cu o situatie
materiald mai modestd provenifi din familii defavorizate, acest lucru
avand relevantd asupra interesului acestor elevi pentru scoala. Un effect
pozitiv in acest sens il are acordarea burselor sociale si de merit,
incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare, precum si asigurarea
manualelor gratuite.

- Bugetul Consiliului local este bun;

- Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;
- Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame
sunt casnice;
- In scoald existi acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamentale. In zona scolii delincventa juvenild este practi
inexistentd; exista putine riscuri din exterior datorita Politiei care acorda sprijin
rapid si desfasoard actiuni de educare si prevenire a acesteia;
- In zona exista locuri in care copiii se intalnesc, socializeaza, desfasoara
activitati: parc, Clubul copiilor, ONG-uri care desfasoara activitati
extrascolare.

Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la

mai multi furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin
cablu, dar nu toti copiii au calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.

Exista racordare la apa curentd, canalizare, energie electricd; Conectarea
scolii la internet faciliteazd comunicarea si transmiterea
informatiilor, dar baza materiald in ce priveste calculatoarele,
imprimantele, e.t.c. este precara si necesita imbunatatire.

- Scoala este situat in centru municipiului Mangalia, aproape de Piata Republicii,
Stadionul municipal, parcul de pe malul marii. Este o zona fard unitati industriale
poluante, insd cu un trafic auto mai intens.

- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii i educarea
lor in spiritul pastrarii curateniei.




Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum
b) Resursa umana
¢) Resursa materiald si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material
curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale;

O buna colaborare intre invatatori si profesori,
mai ales pentru clasele ce termina ciclul primar si integrarea
cu usurinta a elevilor in ciclul secundar;

~ Programe CDS elaborate de cadrele didactice
ale scolii;

Pregatire suplimentard pentru Evaluarea
Nationala, olimpiade si concursuri scolare;

Proces instructiv-educativ
evaluarile nationale bun, premii la olimpiadele,
concursurile scolare pe sector $i municipiu.

de calitate demonstrat
prin rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la

| Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a metodelor
active in demersul didactic;

~ Suprapunerea
ceea ce conduce
efortului elevilor;

cerintelor, testarilor,
la o distribuire inegald a

I Lipsa autonomiei in selectarea
cadrelor didactice;

Formarea deficitarda a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu

ADHD.

scolii

OPORTUNITATI

AMENINTARI




formare continud, inscriere la grade didactice;

Bune relatii cu Inspectoratul  Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

curriculumului  in  sistemul de
invatdmant;

Avalansa ofertelor de manuale
alternative si de auxiliare scolare din partea
editurilor;

ANALIZA SITIATEI SCOLARE

AN SCOLAR 2024-2025

Evolutia efectivelor de elevi in cadrul ciclului primar in timpul
anului scolar 2024—- 2025

Elevi inscrisi | Elevi ramasi la

CLASA | CADRUL DIDACTIC la inceput de sfarsitul anului

an scolar scolar 2024-2025
CP A | Valentina STANCU 24 24
CP B | Crina VOSTINAR 21 23
CP C | Maria VASILACHE 20 19
TOTAL 65 66
A Adriana DOBRE 25 25
1B Georgiana SIMIONOV 25 25
IC | Ancuta MAN 25 24
TOTAL 75 74
A | luliana UNGUREANU 23 24
Il B luliana DOBRE 25 23
e Maria FILIMON 18 18
TOTAL 66 65
llA | Ancuta ROTARIU 24 25




IVD | IVINZEld BADIVEANU Z0 Z1
IVC | Adina MUNTEANU 20 19
TOTAL 68 65
TOTAL GENERAL 347 342

Situatia statistica a promovabilitatii la nivelul ciclului primar,
la sfarsitul anului scolar 2024-2025

i DIN CARE: PROMOVATI PE MEDII
NEULMEI\.\IF MO Rk 5-6,99 7-8,99 9-10 Situatie
Clasa PROMOVAT PRO:\I!;)VA]' : ) §cola'ré
| ) neinczheiat
a
CP A 24 100% - - - 0
CPB 23 100% - - : 0
CPC 19 100% - ~ - 0
TOTAL 66 100% = . - -
I A 25 100% - b 20 0
| B 25 100% - 3 22 0
| C 24 100% - - 24 0
TOTAL 74 100% - 8 66 -
A 24 100% - 1 23 0
1B 23 100% - 2 21 0
Il C 17 94% - - 17 1
TOTAL 64 98% - 3 61 1
1A 25 100% - ‘ 23 0
B 23 100% - 5 18 0
I C 24 100% - 2 22 0
TOTAL 72 100% - 9 63 -
IV A 25 100% - 12 13 0
IV B 21 100% - T 14 0
IV C 19 100% - 11 8




L 341 99,71%
Procent din total elevi promovati | 0,00% | 14,66% | °3°° | 0,29%
Procent din total elevi IV -276 | 0,00% | 18,12% 81%52 0,36%

Promovabilitate clasele I-IV

m5-699 ®7-899 ®m9-10 ®mSituatie scolard neincheiata

Evolutia efectivelor de elevi in cadrul ciclului gimnazial, in timpul
al anului scolar 2024-2025




VC | Maria ZAHARIUC 24 24
TOTAL 71 72
Stefania

VIA | & raB ASU 22 22
VIB | Gabriela DINESCU 14 15
VIC |lon GOGOASA 26 26
Violeta LICA 19 18

TOTAL 81 81

VIIA | Liviu RASTEANU 18 18
VIIB | Andreea RUSU 26 26
VIIC | Roxana SANDU 24 23
TOTAL 58 67

VIl A | Adriana DUTU 26 26
VIII B | Aura APOSTU 21 20
VIII C | Maria CIOCIIA 23 23
TOTAL 70 69
TOTAL GENERAL 290 289

90 1
80
70 A1
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10

Evolutia efectivelor de copii din ciclul
gimnazial an scolar 2024-2025

® Elevi Inscrisi la Tnceput de an

scolar

® Elevi ramasi la sfarsitul anului

scolar 2024-2025




Situatia statistica a promovabilitatii la nivelul ciclului gimnazial,
la sfarsitul anului scolar 2024-2025

NUMAR DIN CARE PROMOVATI PE MEDII
ELEVI TOTAL
Clasa PROMO- PRON(!OVA'[I St
VATI %o 5-6,99 | 7-8,99 | 9-10 |scolara
neincheiata

VA 23 100,00% 0 5 18 -
VB 25 100,00% 0 4 21 -
Ve 24 100,00% 0 2 22 -

TOTAL 72 100,00% 0 1 61 0
VI A 22 100,00% 0 9 13 -
VI B 15 100,00% 0 3 12 -
VIC 26 100,00% 0 5 21 -
VID 18 100,00% 0 9 9 -

TOTAL 81 100,00% 0 26 55 0
VII A 18 100,00% 0 9 9 -
VII B 26 100,00% 0 8 18 -
VII C 23 100,00% 0 5 18 -

TOTAL 67 100,00% 0 22 45 0
VI A 26 100,00% 0 7 19 -
VIII B 20 100,00% 0 11 9 -
VIl C 23 100,00% 0 7 16 -

TOTAL 69 100,00% 0 25 44 0

TOTAL 289 100,00% 0 84 205 0

GENERAL

Procent din total promovati 0,00% | 29,07% | 70,93% | 0,00%
Procent din total elevi 0,00% | 29,07% | 70,93% | 0,00%




2024-2025

0,00%;

m5-6,99
m7-899
=9-10

ABSENTE an scolar 2024-2025

CLASA TOTAL ABSENTE ABSENTE
ABSENTE MOTIVATE NEMOTIVATE
CP A 5 0 5
CPB 125 108 17
CPC 18 0 18
1A 256 249 d
IB 11 0 11
I1C 11 0 11
INA 2 0 2
Il B 0 0 0
e 520 292 228
A 3 3 0
I B 83 54 29
nc 273 156 117
IV A aa 27 17




VA 305 305 0
VB 401 401 0
vVC 237 237 0
VIA 322 322 0
ViB 350 347 3
ViC 358 280 78
ViD 451 409 42
VII A 265 225 40
Vil B 457 404 23
ViiC 476 476 0
VIl A 262 236 26
Vil B 25 686 89
Vil C 3897 339 58
Total Ciclu
Citazial 5056 4667 389
TOTAL 6500 5617 883
Procent absente 86,42% 13,58%




= ABSENTE MOTIVATE

AN SCOLAR 2025-2026

= ABSENTE NEMOTIVATE

Evolutia efectivelor de elevi in cadrul ciclului primar in timpul
anului scolar 2025- 2026

Elevi inscrisi

Elevi ramasi la

CLASA | CADRUL DIDACTIC | la inceputde | sfarsitul anului
an scolar scolar 2025-2026
CP A | Anisoara FEFEA 21 21
CP B | Adina MUNTEANU 21 20
CPC | Draguta BADEA 15 18
CP D |AuraPILAT 16 16




I1VIMAL 00 00

IA | Adriana DOBRE 23 24
B Georgiana SIMIONOV 26 26
I1C | Ancuta MAN 24 26
TOTAL 73 76

Il A | luliana UNGUREANU 23 23
lI1B | luliana DOBRE 24 24
lIC | Maria FILIMON 19 19
TOTAL 66 66

IVA | Ancuta ROTARIU 24 21
IVB | Florentina CALTUT-I 22 21
IVC |Elena ROSU 24 25
TOTAL 70 67
TOTAL GENERAL 348 350

Situatia statistica a promovabilitatii la nivelul ciclului primar,
la sfarsitul anului scolar 2025-2026

L DIN CARE: PROMOVATI PE MEDII
e AR TOTAL
Clasa ELEVI | booMOvATI % | 5699 | 7-8.99 | 9-10 | Situatie
PROMOVATI 2 scolara
neincheiata
CPA 21 100% - - - 0
CPB 20 100% - - = 0
CPC 18 100% 0
CPD 16 100% - = E 0
TOTAL 75 100% - - - -
| A 23 100% - Fi 16 0
I B 22 100% - - 22 0
§ & 21 100% - 10 11 0
TOTAL 66 100% - 17 49 -




Il B 24 100% 1 4 19
I C 19 100% - - 19
TOTAL 66 100% 1 5 60 -
VA 21 100% 1 13 7
IV B 21 100% - 10 il
IV 25 100% 2 18 10
TOTAL 67 100% 3 36 28 -
TOTAL
GENERAL | 349 99,71% | = !
Procent din total elevi promovati 1,15% | 23,50% | 53,87% | 0,29%
Procent din total elevi I-IV -274 1,46% | 29,93% | 68,61% | 0,36%

Evolutia efectivelor de elevi in cadrul ciclului gimnazial, in timpul
al anului scolar 2025-2026

Elevi inscrisi la | Elevi ramasi la

CLASA | CADRUL DIDACTIC | inceput de an sfarsitul anului

scolar scolar 2025-2026
VA | Adriana DUTU 26 26
VB Aura APOSTU 20 18
VC Maria CIOCIIA 19 18
TOTAL 65 62
VIA | Mirela NEGURA 23 25
VIB |Elena TUGUI 25 23
VIC | Maria ZAHARIUC 23 22
TOTAL 69 70

Stefania

VII A éARABASU 21 19
VIIB | Alina VOINEAGU 19 18
VIID |lon GOGOASA 26 27
\ViI g \lialata I INA 1R 1R




LALLLER 4 | NVAQAIIa OMAINLUU o=r o
TOTAL 67 68
TOTAL GENERAL 283 280

Evolutia efectivelor de copii din ciclul
gimnazial an scolar 2025-2026

90 -

80 -

70 v

60 -
50 A
40 -
30 A
20 A
10

H Elevi inscrisi la inceput de an
scolar

® Elevi ramasi la sfarsitul anului
scolar 2025-2026




Situatia statistica a promovabilitatii la nivelul ciclului
gimnazial, la sfarsitul anului scolar 2025-2026

NEUL'E\AIF S DIN CARE PROMOVATI PE MEDII
Glasa PROMO- PRo“f/OVAT' Situatie
VATI 2 5-6,99 | 7-8,99 | 9-10 |scolara
neincheiata
V A 26 100,00% 0 2 24 -
VB 18 100,00% 0 3 15 -
VC 18 100,00% 0 6 12 -
TOTAL 62 100,00% 0 11 51 0
VI A 25 100,00% 0 8 17 -
VI B 23 100,00% 1 9 13 -
VIC 22 100,00% 0 4 18 -
TOTAL 70 100,00% 1 21 48 0
VII A 19 100,00% 0 6 13 -
VII B 18 100,00% 0 2 16 -
VIl C 27 100,00% 0 6 21 -
VII D 16 100,00% 0 r 9 -
TOTAL 80 100,00% 0 21 59 0
VIII A 18 100,00% 0 8 10 -
VIII B 25 100,00% 0 6 19 -
VIII C 25 100,00% 0 6 19 -
TOTAL 68 100,00% 0 20 48 0
TOTAL 280 100,00% 1 73 206 0
GENERAL
Procent din total promovati 0,36% | 26,07% | 73,57% | 0,00%
Procent din total elevi 0,36% | 26,07% | 73,57% | 0,00%




ABSENTE an scolar 2025-2026

CLASA TOTAL ABSENTE ABSENTE
ABSENTE MOTIVATE NEMOTIVATE
CPA 18 18 0
CPC 0 0 0
CPD 0 0 0
CPC 0 0 0
| A 50 40 10
I B 10 0 10
1C 99 17 22
INA 168 157 11
IIB 9 9 0
IHc 261 0 261
1A 0 0 0
B 10 0 10
icC 361 299 62
VA 72 53 19
IVB 65 27 38
IVC 256 203 53
T e 1379 883 496
VA 243 235 8
VB 537 428 109
vVC 463 433 30
VI A 825 825 0
ViB 547 541 6
ViC 477 477 0
VII A 640 567 72
VIl B 589 576 13
VIIC 373 204 169
VIID 620 565 55




Vill A 424 307 117
Vill B 816 720 96
VIli C 665 508 67
oA e 7219 6476 743
TOTAL 8598 7359 1239
Procent absente 85,59% 14,41%

ABSENTE AN SCOLAR 2025-2026

= ABSENTE MOTIVATE = ABSENTE NEMOTIVATE

Nivelul de instruire al cadrelor didactice




b) Resursa umani

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Echipa manageriala preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

Personal didactic calificat 100%;

Cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei;

Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

Participare la cursurile de perfectionare si
formare continua din partea CCD si inscriere la
grade didactice;

Profesor phihopedagog.

Cadre didactice suplinitoare cu norma
didactica la mai multe scoli;

Elevi cu parinti plecati in straindtate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude care nu
au un control eficient asupra lor;

Elevi care revin din strdinatate si se
acomodeazd mai greu deoarece au lipsuri in
cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI




Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii;

Titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;

Resurse material deschise

Platforme educationale

Scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale datorita
sarcinilor multiple si administratiei;

Criza de timp apdrutd in urma actualei
situatii economice reduce participarea unora
dintre parinti la viata scolara si are implicatii
in relatiile cadru didactic - périnte, périnte - elev,
cat si in performanta scolara a elevilor;

Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul  guvernarii  si
incurajata ~ de mass-media), ceea ce determind
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.

¢) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




Scoala are o bazd materiala buna, sali de
clasa dotate multumitor, cabinet psihopedagogic;

Echipa managerialda este preocupatd de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;

Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

Centrale termice propri;

Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoald;

Spatiul este insuficient pentru desfasurarea
activitatii in doua schimburi;

Lipsa salii de sport ;

Numarul insuficient de calculatoare
raportat la  numarul elevilor din scoald si
performanta scazutd a acestora, conduce la o
desfasurarea necorespunzitoare a orelor de TIC
si nu numai;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta alei cadrelor didactice;

Slaba implicare a unor cadre didactice ir
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

Antrenarea elevilor si parintilor in activitéti de Existd situatii cand resursele umane si
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor |materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.
scolii;

Cabinete;

OPORTUNITATI AMENINTARI

Descentralizarea si autonomia institutionala; Ritmul accelerat al schimbarilor

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si | tehnologice conduce la wuzura morald a
donatii; echipamentelor existente;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in Reducerea finantarii scolii in ceea  ce
vederea obtinerii unor fonduri banesti; priveste achizitionarea de material  didactic,

Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte
finantare externa;

cu

consumabile, reparatii capitale etc.

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




O bund implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala
(excursii, serbari, actiuni caritabile la Casa de
batrani, ONG, scoli rurale din judet)

Rezultate bune la  concursurile artistice si
sportive, fazele pe sector si municipiu;

Intalniri periodice cu
Reprezentativ al Parintilor;

Buna colaborare
adjunct si coordonatorul
extrascolare;

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii Consiliului local si ai Primariei;

O buna colaborare cu reprezentantii Politie
municipal si Jandarmeriei;

Parteneriate educationale,

Consilul elevilor activ si implicat 1in
problematica scolii $i comunitatii.

Conitetul

intre  director/director
de programe educative si

Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

Numar mic de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor

.....

pentru

de deprinderi si comportamente pentru integrarea
in viata sociala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
Politie, Bisericd)

Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experientd;
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel
national.

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul scolii, alte publicatii.

Bugetul de timp relativ scézut al parintilor;

Consecintele crizei economice continua sa
se faca simtite din punct de vedere al finantarii
sponsorizarii  activitatilor educative si
extrascolare din partea parintilor, agentilor
economici, Consiliului local;

Consecintele crizei economice, face ca si
interesul firmelor pentru sustinerea activitatilor
educative prin sponsorizari sa fie scazut.
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. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

SLOGAN

“Doar impreuna vom avea success, aici, in scoala unde invatam sa
devenim!”

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE GALA GALACTION

Printr-o educatie de calitate, asiguram succesul elevilor, la scoala si in viata.

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE GALA GALACTION

Eficienta, performanta, calitate, cooperare, inovatie, flexibilitate, creativitate,
respect, raspundere publica!

Toti scolarii de la Scoala Gimnaziala Gala Galacton vor invata toata viata din
placere si-si vor atinge potentialul dovedindu-se lideri si profesionisti. Vor fi
competitivi, instruiti, creativi si cu puncte de vedere bine definite. Atuurile lor vor
fi: exprimarea coerenta, personalitatea deschisa si increderea in sine. Participand
la competitii locale, nationale, internationale, Scoala Gala Galaction urmareste

integrarea absolventilor la scoli europene de calitate

TINTE QTRATECICE



Tintele strategice reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a
unitatii scolare si prin care se va indeplinii misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile
obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala noastrd doreste sd le dezvolte sau dupa caz sa le
imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnazialda ,,Gala. Galaction™ pe baza diagnozei
mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1

Sporirea calitatii demersului instructive-educativ prin reconsiderarea
modului de abordare a activitatii de catre cadrele didactice, in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora

Tinta 2

Desfasurarea activitatii manageriale pe baza principiilor managementului
calitatii

Tinta 3

Reconsiderarea/Reconfigurarea comunicarii, marketingului institutiei cu
influente pozitive asupra imaginii  scolii

Tinta 4

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene




DEFINIREA OPTIUNILOR STRATEGIGE

Tinta 1
Asigurarea unui demersului instructiv-educativ de calitate prin
reconsiderarea modului de abordare a activitatii de catre cadrele didactice

Motivarea alegerii fintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala.

2. Competente care stau la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.
3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de dezvoltarea sa personald, scoala
satisfacand nevoia fiecdrui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale
societatii pentru a fi pregatit pentru treapta superioard in educatie.

4.Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative.

vvvvv

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatdmant si
programe<- scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie<
actualizata

Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori,& mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior

Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor diné
perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local.

Directii/Opiuni strategice

Dezvoltare curricular:

Reconsiderarea demersului didactic in vederea introducerii metodelor activ-participative
Eficientizarea activitatii comisiilor metodice la nivel de scoala

Reconsiderarea modului de realizare a activitatii de evaluare

Introducerea mijloacelor TIC in activitatea didactica

Dezvoltarea resurselor umane :

Asigurarea incadrarii scolii cu cadre didactice calificate



Participarea cadrelor didactice la activitatile de perfectionare organizate la nivel local, zonal, judetean,
national si international

Integrarea CDI in activitatea de formare a cadrelor didactice
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei material:

Asigurarea materialelor necare pentru scoala. Diversificarea surselor de finantare pentru scoala
Intretinerea site-ului scolii

Dezvoltarea relatiilor comunitare:

Parteneriat strategic cu familia si Consiliul Local.

Tinta 2
Desfiasurarea activititii in scoalid pe baza principiilor managementului calitatii

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala.

2 Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere §i orientare si
activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea i combaterea comportamentelor
nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor.

3.Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii gcolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome si creative.

4 Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationalé, care pot fi folosite mai eficient
de catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumatd de catre tofi factorii implicati in
actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei
consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata ;

Resurse de experienti si expertizi : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din exterior;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspective
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primérie, Consiliu local .

Directii/Optiuni strategice:
Dezvoltare curriculara:



Dezvoltarea resurselor umane:
Formarea personalului scolii pentru implementarea sistemului de management al calitatii
Dezvoltarea resurselor financiare:

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale conform standardelor pentru asigurarea
calitatii in educatie
Dezvoltarea relatiilor comunitare:

Implicarea membrilor comunitatii locale in proiectarea si realizarea SMCI.

Tinta 3

Reconsiderarea/Reconfigurarea comunicirii, marketingului institutiei cu
influente pozitive asupra imaginii scolii

Motivarea alegerii fintei :

1. Fiecare diriginte si Invatator are obligatia de a desfasura activitati educative attractive si de impact
cu clasa pe care o indruma.

2.Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate fata de
orele de curs.

3.Formarea unei personalitd{i armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati .

4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe
si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent..

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitéti, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizatad

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de comisii,
experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliul local .

Dezvoltare curriculara

Proiectarea si realizarea unei oferte curriculare care sa corespunda necesitatilor elevilor si comunitatii
locale

Lectia — pilon central al activitatii didactice

(M Anctmiiran 11mAn 1no trnmmanta da tactara o caticfantial hanafiniawilar adiiantinnall



Perfectionarea activitatii de management al colectivului de elevi si a colectivului de parinti
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice de catre echipa manageriala
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei material

Asigurarea unei baze materiale care sa asigure conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-
educativ

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Testarea periodica a satisfactiei beneficiarilor prin instrumente cat mai diverse
Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale

Tinta 4

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatdmant de a aplica pentru derularea
de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la
proiecte nationale dar mai ales europene .

3.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini
misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+

6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;
Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site IS], site
ERASMUS+, legislatie actualizata .
Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior.
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspective, unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Comisia europeand, primarie, Consiliu local.



CAPITOLUL IV

A

Si
EVALUARE




rizarea interna

ACTIUNEA

Elaborarea si

RESPONS
ABIL

Director

PARTENERI

-sefii comisiilor gi

TERMEN

Sept 2025

INREGISTARREA
REZULTATELOR

-produsul final

INSTRUMENTE

-fisd de apreciere

afigarea proiectului catedrelor; - revizuire

de dezvoltare -comisia pentru evaluarea si

institutionala asigurarea calitatii

Curriculum la Director adj. | -sefii comisiilor si 2024 - 2028 -proiect CDEOS -fise de evaluare
Decizia Scolii: catedrelor;

proiectare si

aplicare

Inscrierea la cursuri | Director -responsabil de formare Pe parcursul derularii | -in baza de date a scolii -liste de prezenta la
de formare continua proiectului cursuri.

Starea de director -invatatori, diriginti, elevi, -saptamanal -registrul de evidenta a -analize, rapoarte
functionalitate a personal administrativ reparatiilor

cladirii

Proiecte de Director adj. | -responsabil cu proiecte si -lunar -in baza de date a scolii -analize, fise de
parteneriat in programe educationale si evaluare

derulare sau in cadrele didactice

pregdtire

Imaginea scolii Director adj. | -responsabil cu promovarea | -saptamanal -in baza de date a scolii -situatii statistice

reflectata in mass-
media

imaginii scolii
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area interna

ACTIUNEA

RESPONSA
BIL

PARTENERI

TERMEN

INREGISTAREA
REZULTATELOR

INSTRUMENTE

sciplinele optionale realizate
urma chestionarii elevilor si
“intilor

Director
adjunct

-comisia pentru asigurarea
si evaluarea calitatii , sefii
comisiilor si catedrelor

-la finalul
actiunii

-in baza de date a scolii

-chestionare, fise de
apreciere, fise de
analiza a
documentelor

asterea calitatii procesului de
:dare invatare reflectata in
wultatele elevilor

Director

-comisia pentru asigurarea
si evaluarea calitatii , sefii
comisiilor si catedrelor

-semestrial

-in baza de date a scolii

-analize, statistici

uatia spatiilor de invatamant
1 cladirilor scolare

Director

-comisia pentru asigurarea
si evaluarea calitatii

-semestrial

-in baza de date a scolii

-analize, rapoarte

siecte de parteneriat realizate

Director

-responsabil cu proiecte si
programe educationale.

-semestrial

-in baza de date a scolii

-analize

alizari ale scolii reflectate in
iss media locala si nationala

Director
adjunct

-responsabil cu
promovarea scolii

-lunar

-in baza de date a scolii

-statistici, rapoarte
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